
 
 

bȅƛǘǊŀ ƳŜƎȅŜ Şǎ YƻƳłǊƻƳ-Esztergom 
ƳŜƎȅŜ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 
 

tŜƴƎǃ Julianna 
YƻƳłǊƻƳ-9ǎȊǘŜǊƎƻƳ ƳŜƎȅŜ ŦǃŞǇƝǘŞǎȊŜ 

   



  
Tartalom 

 

ÅYƻƳłǊƻƳ-9ǎȊǘŜǊƎƻƳ ƳŜƎȅŜ ƘŜƭȅȊŜǘŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ 
megyei tervekben - ŀ 5ǳƴŀ ƳŜƴǘƛ Şǎ ŀȊ ŞǎȊŀƪ-ŘŞƭƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ 

ï bŜƳȊŜǘƛ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀΣ όнлмпύ 

ï hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾΣ όнлмоύ 

ï aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾΣ όнлммύ 

ï aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ όнлмпύ 

ï YƻƳłǊƻƳ-9ǎȊǘŜǊƎƻƳ aŜƎȅŜ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƛƴŜƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ όнлмлύ 

ï IŀǘłǊƳŜƴǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Ƴǳƴƪłƪ όYm½ht-3.5.0-09-11-2011-0010; TransHUSK) 

ÅaŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ  
ï Esztergomi teherkomp, (2015) 

ï [łōŀǘƭŀƴƛ ǊŞǾΣ όнлмоύ 

ï YƻƳłǊƻƳƛ 5ǳƴŀ-ƘƝŘΣ όнлмс - ) 

Å¢ƻǾłōōƛ ǘŜǊǾŜƪ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜŜƴŘǃƪ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘŜǊŞƴ  
ï Esztergomi tervezett Duna-ƘƝŘ Şǎ ŀ Ǌł ǾŜȊŜǘǃ Ŧǃǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘΣ  

ï ±ŀǎǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 9ǎȊǘŜǊƎƻƳ Şǎ tłǊƪłƴȅ ƪǀȊǀǘǘ  

ï wŞǾłǘƪŜƭǃ bŜǎȊƳŞƭȅƴŞƭ   

ï Duna-busz 

ï YŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ 

 

 

 
 

 

 
 
  



bŜƳȊŜǘƛ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ  
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 
 
 
/ŞƭƧŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƧƽƭŞǘ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ  
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
 
ω YǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 
ω ! ƎŀȊŘŀǎłƎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪΣ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ω 9ƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ǾŀƎȅƻƴōƛȊǘƻƴǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
ω CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƧŀǾǳƭłǎŀ ŀ Ƴǳƴƪłōŀ ƧłǊłǎΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ  
   ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 
ω [ŀƪƻǎǎłƎ ƧƽƭŞǘŞƴŜƪ Şǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾǳƭłǎŀΥ  
ω ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΥ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ Şǎ 
    ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭΦ 
ω ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƎŀȊǎłƎƻǎǎłƎΣ ƳŞƭǘłƴȅƻǎǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 
ω bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 



hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ Terv - OTrT 
(2003Φ ŞǾƛ ··±LΦ ǘǀǊǾŞƴȅύ   
 
[ŜƎǳǘƽōōƛ łǘŦƻƎƽ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊŀ 2013-ban ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ  
 
! Ƙŀǘłƭȅƻǎ h¢Ǌ¢ ŀȊ ŀƭłōōƛΣ ŀ ƪǀȊǀǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ 
elemeket tartalmazza :  
 
Å ǵƧ ƪƻƳłǊƻƳƛ ƘƝŘΣ 
Å esztergomi Duna-ƘƝŘ  
Å M11 gyorsforgalmi ǵǘ 
Å 1Φ ǎȊΦ ŦǃǵǘΣ YƻƳłǊƻƳ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǎȊŀƪŀǎȊΣ 
Å ǎȊƭƻǾłƪ-magyar ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘŞƴ ǘŜƭƧŜǎ ƘƻǎǎȊƻƴ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ, 
Å hǊǎȊłƎƻǎ YŜǊŞƪǇłǊƻǎ ¢ǀǊȊǎƘłƭƽȊŀǘΥ 

o EuroVelo6  
o тмΦ ǎȊΦ ±ŞǊǘŜǎƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ   

 



! ƳŜƎȅŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ helyzete  
 
 
Å ŜǊǃǎǎŞƎŜ 

Å a Budapest-.ŞŎǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜƴƎŜƭȅΣ 

Å ! IŜƭǎƛƴƪƛ Ŧƻƭȅƻǎƽƪ ƪǀȊǸƭ ƪŜǘǘǃ ŞǊƛƴǘƛ ŀ ƳŜƎȅŞǘ όL±ΦΣ ±LLΦύΣ  

Å ! ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ YǀȊŞǇ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎŜΦ 

Å ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜ 
Å ŞǎȊŀƪ-ŘŞƭƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ kapcsolatai, emiatt kapu szerepe gyenge,  

Å az łǊǳŦƻǊƎŀƭƻƳ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎŜƛ ƴŜƳ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƪΣ  

Å YǀȊŞǇ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ wŞƎƛƽ ōŜƭǎǃ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪΦ 

Å ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ 
Å ! {ȊƭƻǾłƪƛłƘƻȊ ŦǼȊǃŘǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛǎŞƎ łǘŞǊǘŞƪŜƭǃŘŞǎŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛ - ! ałǊƛŀ-

±ŀƭŞǊƛŀ ƘƝŘ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ ŜƴƴŜƪ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜ volt, 

Å CŜƭƳŜǊǸƭǘ a Helsinki V/c korridor (Ploce ς Szarajevo ς M6 ς ǵƧ 5ǳƴŀ-ƘƝŘ ς [ŞǾŀ ς DŘŀƴǎƪύ łǘǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ 

ƳŜƎȅŞƴ Şǎ ŜǊǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Řǳƴŀƛ ƪƻǊǊƛŘƻǊǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ŜƎȅ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ-ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǀǾŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ 5ǳƴŀ 

ƳŜƴǘƛ ƛǇŀǊƛ ǎłǾ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀΣ  

Å CŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘƛƪ ŀ 5ǳƴŀΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǵƧ ŜǳǊƽǇŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘ. 

.ŞŎǎ-.ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ǘŜƴƎŜƭȅ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ 



 

YƻƳłǊƻƳ-9ǎȊǘŜǊƎƻƳ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ - 
KEMTrT 
 
YƻƳłǊƻƳ-9ǎȊǘŜǊƎƻƳ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ннκнллрΦ όL·Φ 
нфΦύ ǎȊłƳǵ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ Şǎ ŀȊ ŀȊǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ŀƧłƴƭłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нссκнлмм ό·LLΦ мрΦύ ǎȊłƳǵ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ 
 
!ύ YǀȊǳǘŀƪ 
ÅEsztergom Duna-ƘƝŘΤ aммΤ ±κ/ 
ÅYƻƳłǊƻƳ 5ǳƴŀ-ƘƝŘΤ моΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ 
Å5ǳƴŀ ƳŜƴǘƛ Ŧǃǵǘ YƻƳłǊƻƳ Şǎ 9ǎȊǘŜǊƎƻƳ ƪǀȊǀǘǘ 
 

B) Vasutak 
¶Esztergom ς tłǊƪłƴȅ ƪǀȊǀǘǘƛ Ǿŀǎǵǘƛ kapcsolat ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ; 
¶Az Esztergom-ƪŜǊǘǾłǊƻǎ Şǎ !ƭƳłǎŦǸȊƛǘǃ ƪǀȊǀǘǘƛ Ǿŀǎǵǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ Ǿŀǎǵǘǘł 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ Budapest ŦŜƭŞ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ illetve a Duna menti 
ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪŀǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŜƘŜǊǾŀǎǵǘƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ 
 
 



 
YƻƳłǊƻƳ-9ǎȊǘŜǊƎƻƳ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ ς 
KEMTrT 
 
 
/ύ ±ƝȊƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
Å A Duna łƭƭŀƴŘƽ ƘŀƧƽȊƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
Å ¢ŜƘŜǊƪƻƳǇ 9ǎȊǘŜǊƎƻƳ Şǎ tłǊƪłƴȅ ƪǀȊǀǘǘ 
Å YǀȊŦƻǊƎŀƭƳǵΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪƛƪǀǘǃ YƻƳłǊƻƳ Şǎ Esztergom 
Å YƻƳǇłǘƪŜƭǃƪΥ bŜǎȊƳŞƭȅΣ [łōŀǘƭŀƴ  

 
5ύ YŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ 
Å CŜƭǎǃ-5ǳƴŀƳŜƴǘŜ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ EuroVelo6 
Å ±ŞǊǘŜǎƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘΥ ό{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ ς Dłƴǘύ ς hǊƻǎȊƭłƴȅ-Majk ς YŜŎǎƪŞŘ - 
YǀǊƴȅŜ ς Tata ς YƻƳłǊƻƳ 
 



YƻƳłǊƻƳ-9ǎȊǘŜǊƎƻƳ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ ς 
KEMTrT 
 



aŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ  
2014 ς 2020 
 
aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ  
YƻƴŎŜǇŎƛƽ 
 
 
aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ  
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 
 
 
LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ tǊƻƎǊŀƳ 
Å bŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ Ƨƽ ƪŜƭŜǘ-ƴȅǳƎŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ Şǎ Ƙƛłƴȅƻǎ ŞǎȊŀƪ-ŘŞƭƛ  
ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ 

Å ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊƛ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛ 

Å ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǵǘǾƛǎȊƻƴȅƻƪ 

ÎÈáËÈÚâÎÍÌÑÓÌÚáÛõÚÐɯ
ÏĶáĞÛõÙÚõÎÌÒ 

%ÖÙÙâÚȯɯ5âÙÖÚ-Teampannon Kft.  



¢ŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ό¢htύ  
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ 
 
¢ht мΦн CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
Å Turisztikai ŎŞƭǵ ƪŜǊŞƪǇłǊŦƻǊƎŀƭƳƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΣ 
Å LƴŘƛƪłǘƻǊ: a ƭłǘƻƎŀǘƽǎȊłƳ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ. 

 
¢ht мΦо YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  
Å a ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ōŜłƎȅŀȊƽŘłǎłƴŀƪ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ Ƴƻōƛƭƛǘłǎłƴŀƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ п Şǎ р ǎȊłƳƧŜƎȅǼ ǳǘŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǵǘƧłƴΣ 

Å LƴŘƛƪłǘƻǊΥ ŀ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ǾŀƎȅ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘ ǳǘŀƪ ƘƻǎǎȊŀ όƪƳ). 
 

¢ht оΦм CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
Å ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ-ōŀǊłǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭ Şǎ ƪƝǾǸƭΣ  
Å a ƳŜƎȅŜ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ αƎŜǊƛƴŎέ ǵǘǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ 
Å ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
Å ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ 
Å LƴŘƛƪłǘƻǊΥ ŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƪŜǊŞƪǇłǊŦƻǊƎŀƭƳƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƘƻǎǎȊŀ όƪƳ).  

 

 

 



 
YƻƳłǊƻƳ-9ǎȊǘŜǊƎƻƳ aŜƎȅŜ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƛƴŜƪ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ  
 
 
! ƪŞǘ ƳŜƎȅŜ łƭǘŀƭ ŀƭƪƻǘƻǘǘ 5ǳƴŀ ƳŜƴǘƛ ǊŞƎƛƽ  
ōŜƭǎǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ  
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
 
Å! ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ǎȊłǊŀȊŦǀƭŘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ - ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ  
 ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ 
Å! ǾƝȊƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪǀȊǀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ÅIŜƭȅƛ Şǎ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ŞǊŘŜƪǼ ŦƻƭȅŀƳƛ łǘƪŜƭǃƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
Å̈ ƧΣ ƴŀƎȅƻōō ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ƘƛŘŀƪ ŞǇƝǘŞǎŜ 
Å! ǊŞƎƛƽ ōŜƭǎǃ ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
Å! ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ  
 ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 


